
ทิศทางองคกรโรงพยาบาลทองแสนขัน
(ทบทวนปงบประมาณ 2565)

วสิยัทศัน :  เปนโรงพยาบาลชมุชนทีม่คีณุภาพ  โดยการมสีวนรวมของภาคเีครอืขาย
พนัธกจิ :  1. ใหบรกิารสขุภาพดานการสงเสรมิ ปองกนั รกัษา และฟนฟสูขุภาพ แบบองครวมอยางมคีณุภาพ
         2. การบรหิารจดัการอยางมปีระสทิธภิาพ 
         3. กระตุนและสงเสรมิภาคเีครอืขายมสีวนรวมในการจดัการสขุภาพ

                                        คําจํากัดความ
  คุณภาพ  หมายถึง  
            1) ความปลอดภัย (TSK Safety Goal) : ผูปวยปลอดภัย บุคลากรปลอดภัย(2P safety)
            2) มีความพึงพอใจ : ความพึงพอใจของ ผูปวยนอก ผูปวยใน และชุมชน 
            3) การบริหารจัดการ : ดานการเงินการคลัง ดานบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ องคกรคุณภาพ 
               การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล องคกรแหงความสุข         
  การมีสวนรวม หมายถึง การเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนางานดานบริการ (สงเสริม ปองกัน รักษา ฟนฟู) 
              และการบริหารของโรงพยาบาล” 
  ภาคีเครือขาย หมายถึง ผูดูแลผูปวย อสม. ผูมีบทบาททางสังคม(พระ,หมอพ้ืนบาน ปราชญชุมชน) ผูนําชุมชน
             หนวยงานราชการ/เอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สสอ. รพ.สต. และสถานพยาบาลในอําเภอ

คานิยมหลัก : ทํางานเปนทีม โดยยึดผูรับบริการเปนศูนยกลาง  ดวยความมุงม่ันของบุคลากรท่ีมีการเรียนรู
และพัฒนางานอยางตอเน่ือง (Team, Patient & customer focus, Individual commitment, Learning, 
Continuous process improvement)

นโยบายหลักโรงพยาบาล : 
1. พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลตามมาตรฐานโรงพยาบาลและบริการสุขภาพ (HA) ผสมผสานควบคูไปกับมาตรฐาน 
 โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพแหงชาติ (HPHNQC) มาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานอ่ืนๆโดยบุคลากรทุกระดับ
และภาคีเครือขายมีสวนรวมในการพัฒนางาน
2. บุคลากรทุกคนใหบริการดวยความตระหนักในสิทธิและศักด์ิศรีของผูรับบริการ โดยยึดถือปฏิบัติตามสิทธิผูปวย 
3. บุคลากรปฏิบัติงานโดยยึดถืออัตลักษณ ซ่ือสัตย สามัคคี มีวินัย และมีพฤติกรรมบริการท่ีดี 
4. ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศชวยในความเปนเลิศ 4 ดานของกระทรวงสาธารณสุข (สงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค
คุมครองผูบริโภค ดานบริการ ดานบุคลากร และบริหารดวยธรรมาภิบาล)
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นโยบายสงเสรมิสขุภาพ 
  1.เจาหนาทีท่กุคนตองปฏบิตัติวัเปนตนแบบทีด่ทีางดานสขุภาพ และสามารถใหคําปรกึษาเกีย่วกบัการสงเสรมิ     
   สขุภาพแกประชาชนไดอยางถกูตอง
  2.สงเสรมิใหผูรบับริการครอบครวั และญาต ิดแูลสขุภาพอยางเหมาะสม
  3.สงเสรมิใหมกีจิกรรมสรางเสรมิสขุภาพในหนวยงานตางๆ และในชมุชนอยางเหมาะสม
  4.พฒันาสิง่แวดลอมของโรงพยาบาลใหเอือ้ตอการสงเสรมิสขุภาพ 

นโยบายคุณภาพ : บุคลากรทุกคนตองมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพของโรงพยาบาลอยางตอเน่ือง

เปาหมายและยุทธศาสตรในการพัฒนา ประจําป 2561-2565 :
เปาหมายที ่1  มกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพมธีรรมาภบิาลและมรีะบบสารสนเทศทีเ่อือ้ตอการบรหิารจดัการ บรกิาร และพฒันาคณุภาพ      
ยทุธศาสตรที ่1.พฒันาระบบบรหิารจดัการ
1.1 กลยทุธ: พฒันาการบรหิารจดัการดานการเงนิการคลงัอยางมปีระสทิธภิาพ (เพิม่รายได ลดรายจาย บรหิารการเงนิการคลงั)
       1.2 กลยทุธ: สงเสรมิการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมมาภบิาล
       1.3 กลยทุธ: พฒันาเทคโนโลย ีสารสนเทศ และเวชระเบยีน

เปาหมายที ่2  มบีคุลากรทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธภิาพ มคีวามสขุ และมคีวามปลอดภยั
ยทุธศาสตรที ่2. การบรหิารและพฒันาบคุลากร
       2.1 กลยทุธ: บรหิารจดัการและพฒันาบคุลากร
       2.2 กลยทุธ: พฒันาตามเปาหมายความปลอดภยัดานบคุลากร(Personnel safety goals)

เปาหมายที ่3  ประชาชนไดรบัการดแูลสขุภาพทีม่คีณุภาพและปลอดภยั
ยทุธศาสตรที ่3. การพฒันาระบบบรกิาร 
       3.1 กลยทุธ: พฒันาเครอืขายการดแูลผูสงูอาย ุ
       3.2 กลยทุธ: พฒันาระบบการรกัษาพยาบาลฉกุเฉนิ (ECS)
       3.3 กลยทุธ: พฒันาการบรกิารสขุภาพ กลุมโรคสําคญัในพืน้ที่
       3.4 กลยทุธ: พฒันาระบบปองกนัควบคมุโรคตดิตอ
       3.5 กลยทุธ: พฒันาตามเปาหมายความปลอดภยัดานผูปวย (Patient safety goals)
       3.6 กลยทุธ: พฒันาและสงเสรมิระบบการแพทยทางเลอืก

เปาหมายที ่4  มกีารจดัการสิง่แวดลอมและอาชวีอนามยัในโรงพยาบาลและชมุชนทีเ่หมาะสม
ยทุธศาสตรที ่4. การพฒันาสิง่แวดลอมและอาชวีอนามยั
       4.1 กลยทุธ: สงเสรมิการจดัการสิง่แวดลอมและอาชวีอนามยั
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กลุมโรคสําคัญของโรงพยาบาล 
1. กลุมเร้ือรัง  ไดแก  
   1) โรคความดันโลหิตสูง (HT : Hypertension) : ผูปวยควบคุมระดับความดันโลหิตไดดีตามเกณฑเปาหมาย  
   2) โรคเบาหวาน (DM : Diabetes Mellitus) : ผูปวยควบคุมระดับน้ําตาลในเลือดไดดีตามเกณฑเปาหมาย    
   3) โรคทางสุขภาพจิต (ฆาตัวตาย): การฆาตัวตายสําเร็จลดลง ไมเกินเกณฑ   
   4) Aging Syndrome : ผูสูงอายุท่ีผานการคัดกรองและพบวาเปนGeriatric syndromes ไดรับการดูแล 
2. กลุมเฉียบพลัน  ไดแก  
   1) โรคกลามเน้ือหัวใจตายเฉียบพลัน (AMI : Acute Myocardial Infarction) : ไมพบผูปวยเสียชีวิตดวยโรคกลามเน้ือหัวใจตายเฉียบพลัน  
   2) โรคหลอดเลือดสมอง (Stroke) : ไมพบผูปวยเสียชีวิตดวยโรคหลอดเลือดสมอง   
3. กลุมติดตอ / ติดเช้ือ  ไดแก  
   1) โรควัณโรค (TB : Tuberculosis): 
      ความสําเร็จของการรักษาผูปวยวัณโรคปอดรายใหมผานตามเกณฑ
   2) โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19): 
       2.1 การปองกันควบคุม : อําเภอสามารถควบคุมสถานการณโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019(COVID-19) ใหสงบได ภายใน 21-28 วัน 
       2.2 การดูแลรักษาผูปวย : รอยละปวยตายไมเกินคาเปาหมาย 
   3) โรคติดเช้ือไวรัสตับอักเสบ (Hepatitis) : 
       1.กลุมเส่ียงไดรับการตรวจคัดกรองไวรัสตับเสบซี  
       2.ผูท่ีไดรับการตรวจคัดกรองไวรัสตับอักเสบซีพบผลบวกเขาสูกระบวนการรักษาและปองกันการติดเช้ือซ้ํา
4. กลุมแมและเด็ก  ไดแก 
   1) ภาวะขาดออกซิเจนในทารกแรกเกิด: ไมพบทารกขาดออกซิเจนขณะคลอด  
   2) ภาวะตกเลือดหลังคลอด: ไมพบมารดาตกเลือดหลังคลอด  
5. กลุมสงตอ  ไดแก 
   1) ภาวะติดเช้ือในกระแสเลือด (Sepsis): ไมพบผูปวยเสียชีวิตดวยภาวะติดเช้ือในกระแสเลือด   
6. กลุมโรคบริบทตามพ้ืนท่ี
    1) โรคปอดฝุนหิน (silicosis) : ไมพบผูปวยโรคปอดฝุนหินในพ้ืนท่ี 
    2) สารเคมีตกคางในเลือดในระดับเส่ียงและไมปลอดภัย : พบเกษตรกรท่ีตรวจพบสารเคมีตกคางในเลือดในระดับเส่ียงและไมปลอดภัย 

เขม็มุงการพฒันางานป 2565  
เขม็มุงที ่1  พฒันาระบบการเงนิการคลงั เนนการลดรายจาย เพิม่รายได ไมตดิวกิฤตทิางการเงนิระดบั 5 และมสีภาพคลองทางการเงนิ
เขม็มุงที ่2  พฒันาโปรแกรมบนัทกึขอมลูในระบบงานโรงพยาบาล (Paperless ในระบบผูปวยนอก,สนบัสนนุการใหบรกิาร
           Extend-OPD ในชมุชน) และศนูยจดัการขอมลูสารสนเทศ  
เขม็มุงที ่3  พฒันาพฤตกิรรมบรกิารบคุลากรและการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
เขม็มุงที ่4  พฒันาระบบการปองกนัความรนุแรงในหองฉกุเฉนิ (Workplace Violence)   
เขม็มุงที ่5  พฒันาสมรรถนะของบคุลากร และภาคเีครอืขายในการดแูลผูปวยDM/HT  
เขม็มุงที ่6  พฒันาระบบบรกิารในสถานการณ COVID-19 และระบบการดแูลรกัษาผูปวย COVID-19


